
м 

¢ƻǿƴ ƻŦ bŀƎǎ IŜŀŘ 

{¢w!¢9DL/ t[!b  нлнл-нлнр 



н 

aL{{Lhb  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŀƎǎ IŜŀŘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǘǊŜŀǘǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¢h²b hC b!D{ I9!5 aL{{LhbΣ ±![¦9{Σ [9D!/¸ !b5 /haa¦bL¢¸ Dh![{ 

{I!w95 ±![¦9{  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŀƎǎ IŜŀŘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 

ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘ - ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǘŜǊ 

.ŀƴƪǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ bŀƎǎ IŜŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

[9D!/¸  

²Ŝ ǳǇƘƻƭŘ ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ōŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƻǳǊ 

ǘƻǿƴΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ- 

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎΣ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŬǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

tǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ  

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴƛǉǳŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ  

tǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ  

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

.ǳƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ  

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ  

tƭŀƴ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-Ǌǳƴ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ  

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-

ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Dƻŀƭǎ 



о 

¢h²b hC b!D{ I9!5 ±L{Lhb нлнр 

±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bŀƎǎ IŜŀŘ 

Ƙŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ΨƘƻǿ Ŏŀƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ōŜ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǎŜƭŦΚΩ  

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ    

 

 

 

Lƴ нлнр bŀƎǎ IŜŀŘ 

Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ  

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

Lƴ нлнр bŀƎǎ IŜŀŘ Ƙŀǎ  

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ  

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƭƭ ƴŜŜŘǎΦ 
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Lƴ нлнр bŀƎǎ IŜŀŘ  

Ƙŀǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ  

ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

 

 

 
 

 

Lƴ нлнр bŀƎǎ IŜŀŘ ƛǎ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ  

ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
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Lƴ нлнр bŀƎǎ IŜŀŘ Ƙŀǎ 

ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ  

ŜƴƎŀƎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΦ  

 
 

 

 

 

Lƴ нлнр bŀƎǎ IŜŀŘ  

Ƙŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘπ

ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

Lƴ нлнр bŀƎǎ IŜŀŘ Ƙŀǎ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  



п 

wŜŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ¢ŀŎƪƭŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴπ

ƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻ-ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ 

wŜŦƻǊƳƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ¢ŀŎƪƭŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ  

      CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ !Ŏǝƻƴǎ                  ¢ǿƻ-¸ŜŀǊ wŜǎǳƭǘǎ  

мΦ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ - aŀǊŎƘ нлнм 

нΦ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ - aŀǊŎƘ нлнм 
оΦ [ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ όǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜǘŎΦύ - !ǇǊƛƭ нлнм 

пΦ tƘŀǎŜ L ōŜŀŎƘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ - !ǇǊƛƭ нлнм 
рΦ hƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ - WǳƴŜ нлнм 
сΦ {ŜŜƪκǎŜŎǳǊŜ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ  - hŎǘƻōŜǊ 
нлнм 

тΦ .ǳƛƭŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴ -  hŎǘƻōŜǊ 
нлнм 

уΦ LƴƛǝŀǘŜ tƘŀǎŜ LL ōŜŀŎƘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ - Wǳƭȅ нлнм 
фΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ -  
{ǇǊƛƴƎ нлнн 

мΦ bŀƎǎ IŜŀŘ Ƙŀǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όōŜŀŎƘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘύ 

нΦ CǊŀƳŜǿƻǊƪκǇƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

оΦ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ  



р 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ  

  CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ !Ŏǝƻƴǎ       ¢ǿƻ-¸ŜŀǊ wŜǎǳƭǘǎ  

мΦ IƛǊŜ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ƴŜǿ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ - hŎǘƻπ
ōŜǊ нлнл 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇκŀŘƻǇǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŀƭƛƎƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ - WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

оΦ 9ȄǇŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ - CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
пΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭύ -
aŀǊŎƘ нлнм 

рΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ Ƨƻƛƴǘ .ƻŀǊŘκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ - 
WǳƴŜ нлнм 

сΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ Ƨƻƛƴǘ .ƻŀǊŘκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ - 
Wǳƭȅ нлнм 

тΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƴŜŜŘǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ - !ǳƎǳǎǘ нлнм 
уΦ LƴǘŜǊŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ /Lt ǇǊƻŎŜǎǎΥ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎŜǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ - !ǳƎǳǎǘ нлнм 

мΦ 9ŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ 

нΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ t² CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
оΦ wŜǾŀƳǇŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
tǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ όŜȄΥ 
ŎƻǊǊŜŎǘ [h{Σ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ [h{Σ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜύ  

пΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

рΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ LǎǎǳŜǎ 

сΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

тΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ 

! ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ bŀƎǎ IŜŀŘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ  
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ IŀǾŜ aǳǘǳŀƭƭȅ 
wŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ±ŀƭǳŜŘΣ 
¢ǊǳǎǘŜŘΣ ŀƴŘ 
9ƴƎŀƎŜŘ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
±ŀƭǳŜŘΣ ¢ǊǳǎǘŜŘΣ 
wŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
9ƴƎŀƎŜŘ 

tǊƛŘŜ 9ŀǊƴŜŘ 
¢ƘǊƻǳƎƘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
tŀǎǎƛƻƴ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŀ .ŜƭƛŜŦ ƛƴ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

hǇŜƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 
¢Ƙƛƴƪ CǊŜŜƭȅ 
²ƛǘƘƻǳǘ .ŜƛƴƎ 
!ŦǊŀƛŘ ǘƻ Cŀƛƭ 


